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*Carta de

Estimados accionistas y socios/as,

2024 ha sido un ano crucial para Almirall, ya que hemos
aumentado nuestro impacto en dermatologia médica, hemos
suministrado tratamientos relevantes e innovadores a mas
pacientes y nuestros buenos resultados empresariales nos
han permitido superar nuestras previsiones, asegurando un
éxito sostenido en el futuro.

Estamos orgullosos de haber alcanzado un sélido crecimiento
a doble digito en ventas y beneficios, coincidiendo ademas
con la celebracién de nuestro 80° aniversario. Este logro
refleja nuestra estrategia empresarial, centrada en la derma-
tologia médicay la excelencia comercial de nuestros equipos.
Durante 2024, hemos realizado pasos importantes para seguir
fortaleciendo nuestra cartera de tratamientos, ampliar nues-
tras capacidades comerciales, impulsar el avance cientificoy
desarrollar tratamientos innovadores. Cerramos este ejercicio
con un crecimiento de las ventas netas del 10,2% y aumen-
tamos nuestro EBITDA total en un 10,6%, impulsado en gran
medida por nuestro negocio europeo de dermatologia y por
nuestro abanico de alternativas terapéuticas biologicas, cuya
prevision de pico de ventas ha sido elevada por encima de los
800 millones de euros. Nuestra apuesta por el desarrollo de
nuestras capacidadesy nuestra estrategia nos han permitido
alcanzar un punto de inflexion, ya que estamos entrando en
una nueva etapa de crecimiento sostenido a doble digito y
expansion de margenes para los proximos afos.

Nuestro liderazgo en dermatologia médica se traduce en
una oferta amplia y efectiva de soluciones tanto para los y
las pacientes como para la comunidad médica. Uno de los
hitos mas destacados a lo largo de 2024 fue el éxito del lan-
zamientoy la expansién de Ebglyss® (lebrikizumab), indicado
para el tratamiento de la dermatitis atépica de moderada a
grave. Lanzamos este biolégico en Alemania apenas unos
dias tras su aprobacion a finales de 2023y, desde entonces,
hemos logrado ampliar el acceso a esta solucién a 7 paises
europeos, con unas ventas totales de 33,2 millones de euros.
Ilumetri® (tildrakizumab, nuestro tratamiento bioldgico para
pacientes adultos con psoriasis en placas de moderada a
grave) mantuvo una trayectoria de crecimiento solida, con
unas ventas de 208,8 millones de euros, lo que representa un
incremento superior al 25% respecto al afio anterior. Nuestra
amplia cartera de alternativas dermatoldgicas crecio mas de
un17% en 2024, generando unas ventas totales de mas de 548
millones de euros, con grandes resultados de tratamientos
como Wynzora® (calcipotriol/betametasona) y Klisyri® (tirba-
nibulina), que aumentaron sus ventas en mas de un 53%y un
17%, respectivamente.

Siguen existiendo, también, importantes necesidades no
cubiertas en dermatologia que nos abren nuevas oportunida-
des de marcar la diferencia paralosy las pacientes y lacomu-
nidad médica. Por ello, en 2024 hemos vuelto a destinar mas
del 12% de nuestras ventas netas en |+D, reforzando nuestras
capacidades cientificas y de innovacion. Esta apuesta, nos ha
permitido avanzar significativamente en nuestros proyectos
de I+D, combinando lainvestigacion interna, las colaboracio-
nes innovadoras y los acuerdos de licencia. Contamos con
acceso a las ultimas tecnologias y seguimos estrechando la
colaboracién con expertos lideres en dermatologia a nivel
mundial. Hemos iniciado colaboraciones clave con Microsoft
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paradesarrollar capacidades de IA a medida, y con el Centro
de Regulacién Gendmica (CRG) para identificar biomarcado-
res para nuevos tratamientos de la dermatitis atopica. Nues-
tra prometedora cartera de potenciales tratamientos en fase
inicial incluye una serie de activos en de estudios clinicos en
fase I (entre ellos LAD191, ALM223 y ZKN-013) y nos estamos
preparando para iniciar estudios de prueba de concepto con
cuatro activos en los proximos quince meses. Entre los avan-
ces mas relevantes de 2024, destaca la finalizacion con éxito
del procedimiento de aprobacién regulatoria descentralizada
en Europa de efinaconazol para el tratamiento de la onicomi-
cosis. Tras la aprobacién por parte de la FDA de la solicitud de
extension del area de tratamiento para la queratosis actinica,
lanzamos con éxito tirbanibulina para la extension del area
de tratamiento en EE. UU.

Nuestro éxito sostenido también se apoya en nuestra cercania
con los pacientesy lacomunidad médica, que hemos seguido
consolidando a través de iniciativas propias como nuestras
conferencias ‘ImmunoSkin’ y ‘Skin Academy’, asi como con
una presencia destacada en los principales congresos médi-
cos internacionales, como EADV y AAD.

En 2024 dimos un paso mas con el lanzamiento de nuestra
estrategia de sostenibilidad "Act4impact", que define los prin-
cipios para maximizar nuestro impacto positivo en el planeta,
en las personas empleadas, en losy las pacientesy en nuestros
socios. Nuestro compromiso fue reconocido por el Carbon
Disclosure Project (CDP), que nos otorg¢ la calificacion "A-"
por segundo afio consecutivo. El desarrollo de las personasy
la cultura corporativa es el motor de nuestra ambicion.
Quiero expresar mi agradecimiento por el excelente trabajo
realizado por nuestros equipos en todas nuestras funciones
y mercados. Seguiremos trabajando juntos y apoyandonos
mutuamente para avanzar en la transformacién de nuestra
cultura y el desarrollo personal de cada uno de nosotros.

Cerramos el afio de nuestro 80° aniversario con una mirada de
optimismo hacia el futuro. Nuestro liderazgo en dermatologia
meédica nos permitira seguir facilitando que mas pacientes
accedan a los tratamientos pertinentes, consolidandonos
como un aliado ain méas valorado por la comunidad médica.

Estamos orgullosos de nuestro progreso, apreciamos vues-
tra confianza en nuestra trayectoria y agradecemos vuestro

continuo apoyo.

Carlos Gallardo Piqué,
Presidente y Chief Executive Officer

Atentamente,

\
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2024 ha sido un aio de sdlido crecimiento y grandes avances para Almirall, especialmente en materia
de innovacion y estrategia. Nuestro compromiso con la excelencia se mantiene firme y nuestro enfoque
estratégico en dermatologia médica ha consolidado una posicion Unica para la empresa.

192,6 M€ 985,7 M€ +10,2% interanual

EBITDA VENTAS NETAS CRECIMIENTO DE LAS
VENTAS NETAS

VENTAS NETAS EN DERMATOLOGIA VENTAS NETAS EN DERMATOLOGIA POR
ZONAS GEOGRAFICAS

EUROPA

56% 88%
DE LAS VENTAS NETAS +1 O O

PAISES

CRECIMIENTO
INTERANUAL

RESTO DEL MUNDO
2%

PRESENCIA GLOBAL DE ALMIRALL

PERSONAS EMPLEADAS PAISES CON
TOTALES PRESENCIA DIRECTA

En 2024, seguimos aumentando nuestra presencia
PAISES EN LOS QUE global y avanzando en el desarrollo de tratamien-
ESTAMOS PRESENTES . . . .
tos dermatoldgicos innovadores, al mismo tiempo
que mantuvimos un enfoque de negocio centrado

en el paciente.

COMPROMETIDOS CON LA COLABORACION
EINNOVACION

A lo largo de 2024, mantuvimos nuestro compromiso con la investigacién y la creacién de colaboraciones a
largo plazo, que nos permitiran contribuir al futuro de la dermatologia médica y ampliar nuestra capacidad
para ayudar a mas pacientes a hacer realidad sus esperanzas y suefios de una vida sana.

12,6% 22 13

DEDICACION DE I+D COLABORACIONES PROYECTOS ACTUALES
SOBRE VENTAS NETAS ACTUALES EN I+D EN NUESTRO PIPELINE
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LOS Y LAS PACIENTES, NUESTRA PRIORIDAD

640.000

PACIENTES TRATADOS CON NUESTROS
PRINCIPALES TRATAMIENTOS
DERMATOLOGICOS

995

TRATAMIENTOS
DERMATOLOGICOS

145

NUMERO DE SOLUCIONES

Federico, conviviendo con la queratosis actinica
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- Principales hitos

PORFOLIO

01
Ebglyss® (lebrikizumab) se lanzé en 10 paises europeos

02
llumetri® (tildrakizumab) logré un hito sin precedentes al
superar los 200 millones de euros en ventas

(0K}

Wynzora® (calcipotriol y dipropionato de betametasona)
logré ayudar a mas de 240.000 pacientes, con unas ventas
netas de 25,9 millones de euros y un crecimiento superior
al 53% (+ 9 millones de euros) respecto a 2023’

04
Klisyri® (tirbanibulina) llegé a mas de 400.000 pacientes,
con unas ventas netas de 24,5 millones de euros

DURANTE 2024

05

Acuerdo de licencia con Novo Nordisk del anticuerpo mono-
clonal anti-IL-21 para su desarrollo como tratamiento de
primera clase en dermatologia

FEBRERO 2024

06
Acuerdo exclusivo con Eloxx Pharmaceuticals para licenciar
ZKN-013 para enfermedades dermatolégicas raras

07
Presentacion de los ultimos avances en dermatologia
médica ante la Academia Americana de Dermatologia (AAD)

MARZO 2024

08

Aprobacion de laFDA de la extension del area de tratamiento
de Klisyri® (tirbanibulina) para la queratosis actinica en la
cara o el cuero cabelludo

09
Congreso de La Federacion Internacional de Asociaciones
de Enfermedades Psoriasicas (IFPA)

JUNIO 2024

10

Finalizacion del procedimiento de aprobacion regulatoria
descentralizada para nuestro tratamiento de la onicomicosis
(efinaconazol) en Europa

OCTUBRE 2024

"

Ebglyss® (lebrikizumab), con un alcance de mas de 3.500
pacientes y unas ventas netas de casi 30 millones de euros
alcanza un crecimiento del 70%

12
Participacion en el congreso Psoriasis From Gene to
Clinic

DICIEMBRE 2024

12

COLABORACION

01

Colaboracion con Microsoft para avanzar en herramien-
tasdelA que impulsen el desarrollo de tratamientos para
enfermedades de la piel

ENERO 2024

02

Asociacion conel Centro de Regulacion Genémica (CRG)
para identificar biomarcadores para nuevos tratamientos
de la dermatitis atopica

FEBRERO 2024

(0K}

Presentacion de nuevos datos sobre tratamientos biologi-
cos en la Sociedad Internacional de Farmacoeconomia
e Investigacion de Resultados (ISPOR)

MAYO 2024

04

Presentacion de nuevos datos sobre tratamientos biologi-
cos en la Academia Europea de Dermatologia y Venere-
ologia (EADV)

SEPTIEMBRE 2024

05

Skin Academy e ImmunoSkin: jornadas de colaboracion de
Almirall con dermatdélogos para avanzar el conocimiento
cientifico y el tratamiento de las afecciones de la piel

ABRIL Y OCTUBRE 2024
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1.4 ny
Nuestra dedicacion a la innovacién en salud y al desarrollo de tratamientos que transforman vidas comenzo
hace 80 anos. Hoy somos mas de 2.000 personas, con una cartera de mas de 140 tratamientos en mas de
100 paises, incluyendo mas de 50 alternativas terapéuticas diferenciales en dermatologia médica. Gracias
a nuestro historial de colaboracion cercana con la comunidad médica, hoy en dia cubrimos el 60% de los

2 2 dermatologos en consulta y el 90% de los dermatodlogos en hospitales de Europa. En Almirall, nos esforza-
DE CIENCIA, INVESTIGACION E INNOVACION g Y 9 P P

mos por mejorar la vida de los pacientes, profundizando en la comprension del impacto que suponen las
enfermedades dermatoldgicas y apostamos por la investigacion e innovacion continuas.

ANOS 2000 2020-ACTUALIDAD
ANOS 60 . . .
I . i5n. d I Autorizaciones de Nuevos tratamientos,
nvestigacion, desarroflo la FDA y expansion presidenciay liderazgo
Yy éxpansion por Europa continuado
Comenzamos nuestra investigacion y desarrollo
propios, ampliando nuestro enfoque de los antipara- Almirall se convierte en la primera Seguimos obteniendo la aprobacién de nue-
sitarios y antisépticos a la pediatria. empresa espafola en recibir laaproba- vos tratamientos, incluyendo soluciones para
cién por parte de laFDA y abre filiales la queratosis actinica y la dermatitis atopica.
en Francia e Italia. En 2023, Jorge Gallardo cede la presidencia a
ANOS 40 su hijo Carlos Gallardo.
~ ANOS 80
Nuestros anos
de fundacion Lanzamiento del
Antonio Gallardo Carrera, el fundador prOdLICtO estre"a
de Almirall, registra el laboratorio en
1943 e inicia su actividad al afio sigui- En1984lanzamos nuestro primer antiacido,
ente, acompafiado del farmacéutico recibiendo una acogida positiva por parte de
Victor Almirall i Riu. los pacientes. Los hijos de Antonio Gallardo
Carrera, Antonioy Jorge contintian el legado
de Almirall.
1980s #090¢ 2010s

—> Para consultar la cronologia completa,
consulte la version web.




> Nuestra estrategia a largo plazo

NUESTRA AMBICION
SE BASA EN 4 PILARES

Nuestra estrategia se basa en nuestra historia, nuestra estructura y nuestro enfoque en la dermatologia médica
y lainnovacion. Hemos entrado en una era de crecimiento sostenido y rentabilidad y en 2025 continuaremos
avanzando para lograr nuestra ambicion.

Transformar la
vida de los y
S — las pacientes

“ﬁm”mmmmmgﬁwﬂ: =

— o, & 5

Crecimiento e innovacion del negocio Centrarnos en la sostenibilidad y

el impacto social Federico, viviendo con queratosis aefinica
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2-1Colaboracion con
asociaciones de pacientes

En 2024, reforzamos nuestro compromiso con los pacientes a través de nuevas alianzas estratégicas con organizaciones de referen-

cia, en linea con el Cédigo de Practicas de la Federacion Europea de Asociaciones de la Industria Farmacéutica (EFPIA) y los codigos

nacionales correspondientes.

Estados Unidos

- Skin Cancer Foundation

Asociaciones
de pacientes
internacionales

- Federacion Internacional de
Asociaciones de Psoriasis (IFPA)

- Global Skin

- Federacion Europea de Asocia-
ciones de Pacientes de Alergia

y Enfermedades Respiratorias
(EFA)

- Academia Europea de Pacientes
sobre Innovacion Terapéutica
(EUPATI)

Espana
- Accion Psoriasis

- Asociacion de
Afectados por la
Dermatitis Atopica
(AADA)

- Fundacid Esclerosi
Multiple

Reino Unido

- British Skin Foundation
- Eczema Outreach Support (EOS)
- National Eczema Society (NES)

Paises Nordicos

- Atopisk Eksem Forening

- Psoriasisférbundet, Psoriasis
og Eksem Forbundet

- Psoriasisforeningen Halland

0‘

[ ]

X Paises Bajos

- Proyecto Institucional

Campanas de
concienciacion

Dermatitis
atopica

Con motivo del Dia Mundial de
la Dermatitis Atopica, lanzamos
nuestra campana ‘' True Colours
Unfiltered”, una iniciativa llena
de color que se centra en la
realidad de vivir con dermatitis
atopica y que destaca los retos
fisicosy emocionalesalos que se
enfrentan los pacientes cadadia,
conunaclarallamadaalaaccion:
fomentar la empatia y el apoyo.

Psoriasis

Para el Dia Mundial de la Psoria-
sis, lanzamos la campana “Me
& My Inner Circle", una inicia-
tiva que visibiliza el papel de
familiares y amigos que adap-
tan su vida cotidiana para pre-
star apoyo a sus seres queridos,
afectados por estaenfermedad,
que a menudo puede resultar
profundamente incapacitante.

Transformar la vida de los y las pacientes

En Almirall, nuestra mision es transformar la vida de las per-

sonas adoptando un enfoque holistico en el abordaje de las

enfermedades delapiel. Nos esforzamos por comprender no

solo los sintomas fisicos, sino también el impacto emocional y

psicolégico que estas afecciones tienen en los y las pacientes

y sus familias. En 2024, pusimos en marcha varias iniciativas:

Queratosis
actinica

En mayo de 2024, pusimos en
marcha la iniciativa "Stay Vigi-
lant" con motivo del Dia Mundial
de la Queratosis Actinica, con el
objetivo de destacar la impor-
tancia de reconocer y vigilar las
lesiones cutaneas en las perso-
nas con exposicion prolongada
alosrayos UV, asicomo laimpor-
tancia general de la educacion
sobre el cancer de piel.

En 2024, con motivo de la
Semana Mundial de Concien-
ciacionsobrelaResistenciaalos
Antimicrobianos, activamos una
campana en redes sociales con
el objetivo de reflexionar sobre
este desafio global. En junio de
2024, impulsamos una segunda
campana para el Mes de Concien-
ciacion sobre el Acné, titulada"Es
algo mas que piel".

Francia

- Grupos de defensa de los
pacientes de Hidradenitis
Supurativa

Italia

zione Corazza (APIAFCO)

Atopica (ANDEA)

- Associazione per la Difesa degli
Psoriasici (ADIPSO) & Associazione
Psoriasici Italiani Amici della Fonda-

- Associazione Nazionale Dermatite

Nacional de Eccema (NCEP)

Alemania

- Deutscher Neurodermitis
Bund e.V, Deutscher Allergie
- Asthmabund and Netzwerk
Autoimmunerkrankter

Avanzando en
dermatologia médica

Ademas de participar en estos congresos, también organizamos

Nuestra participacion en congresos de dermatologia a nivel inter-
nacional nos ha dado la oportunidad de compartir nuestros ulti-
mos avances cientificos, asi como de fortalecer la colaboracion
con expertos y profesionales sanitarios de diversas disciplinas.
En 2024, presentamos mas de 100 publicaciones en destacados
congresos como el de la Academia Europea de Dermatologia y
Venereologia (EADV) y la Academia Americana de Dermatologia
(AAD).

Entre los hitos mas destacados se encuentran:

- Presentacion del Congreso de 2024 de la EADV sobre la eficacia
y seguridad de lebrikizumab tras hasta 3 anos de tratamiento con-
tinuo en pacientes con dermatitis atopica de moderada a grave
(estudio ADjoin).

- Nuevos datos del estudio POSITIVE, que evalua la mejora del
bienestar entre los individuos con psoriasis de moderada a grave
tratados con tildrakizumab.

nuestras propias reuniones cientificas. Estos congresos de Almi-
rall ofrecen una valiosa plataforma para el intercambio de cono-
cimientos, el establecimiento de redes profesionalesy la discusion
de los avances mas relevantes en el ambito de la dermatologia
médica mundial.

La 152 edicion del principal foro educativo de Almirall, Skin Acad-
emy, se celebrd en Barcelona bajo la direccion de los profesores
Kristian Reich, Jo Lamberty Caterina Longo. El acto reunié a mas de
600 médicos de 15 paises, bajo el lema "Shaping the future of der-
matology ". El programaincluyé 17 ponencias y 3 mesas redondas.

Desde su lanzamiento en 2022, ImmunoSkin se ha consolidado
como un encuentro médico de referencia dedicado a las afec-
ciones cutaneas inmunomediadas. En su tercera edicion, cele-
brada en 2024, mas de 300 dermatologos participaron en un com-
pleto programa formativo de dos dias, presidido por el profesor
Diamant Thagi y un panel de 14 ponentes de alto nivel.
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2.4 Enfermedades clave

en dermatologia

Uno de los elementos clave de nuestro liderazgo en dermatologia
médica es el firme compromiso de ofrecer una amplia variedad de
soluciones que aborden las necesidades reales de los pacientes
y la comunidad médica.

Enfermedades
inmunoinflama-
torias

Dermatitis atopica
Psoriasis
Alopecia areata

Vitiligo

Hidradenitis suppurativa

Cancer de piel
no melanocitico

Carcinoma de células basales
Linforna cutaneo de células T

Carcinoma de células escamosas

Actualmente, nuestros esfuerzos de desarrollo de soluciones
terapéuticas se agrupan en tres categorias principales de enfer-
medades dentro de la dermatologia médica: enfermedades
inmunoinflamatorias, cancer de piel no melanocitico y enfer-
medades raras.

Enfermedades
raras

Queratosis actinica

Enfermedades bullosas
autoinmunes

Epidermolisis bulllosa

Pustulosis palmoplantar

Enfermedades inmunoinflamatorias

Dermatitis atopica (DA)

La dermatitis atopica (DA), o eccema atopico, es una enferme-
dad inflamatoria créonica no contagiosa que se caracteriza por
una inflamacion recurrente de la piel, a menudo asociada a un
intenso prurito o picor. Mas alla de los sintomas fisicos como
sequedad, picor, enrojecimiento e inflamacion, esta afeccion
repercute significativamente en el bienestar emocional y altera
la vida académica, social y profesional de los afectados.

AFECTADOS
POR LA DA™ DE ADULTOS EN LA

UNION EUROPEA

~20-30%
PACIENTES CON
ENFERMEDAD DE

MODERADA A
GRAVE

EBGLYSS® (lebrikizumab)

Este bioldgico se ha desarrollado para actuar contrala proteina
IL-13 congran precisiony afinidad, inhibiendo selectivamente la
sefalizacion descendente con gran potencia ®”#°, En noviembre
de 2023, la Comisién Europea (CE) aprobo este bioldgico para
adultos y adolescentes con dermatitis atopica de moderada a
grave que sean candidatos a terapia sistémica.

Cordran® Tape (flurandrenolida)

Unasolucidntopicacon corticosteroides prescrito parareducir
el picor, el enrojecimientoy la hinchazén que pueden aparecer
en las dermatosis sensibles a corticosteroides, como la derma-
titis atopica. Cordran® Tape es eficaz gracias a sus acciones
antiinflamatorias, antipruriginosas y vasoconstrictoras, y esta
disponible comercialmente en Japon y Estados Unidos como el
unico corticosteroide disponible en forma de cinta.

Psoriasis

La psoriasis es una enfermedad de la piel cronica y autoinmune
caracterizada por la inflamacién y la aparicion de placas rojas y
escamosas que aparecen en varias partes del cuerpo. Dado que la
psoriasis puede tener unaamplia variedad de grados de gravedad,
ofrecemos una amplia variedad de soluciones Unicas y completas
para abordar eficazmente todo el espectro de la enfermedad.

IMPACTO A PERSONAS
DE TODO EL MUNDO

Humetri® (tildrakizumab)

Es unanticuerpo monoclonalhumanizado que se dirigealasub-
unidad p19 delainterleucina-23 (IL-23), inhibiendo laliberacion
de citocinas y quimiocinas proinflamatorias, con un impacto
limitado sobre el resto del sistema inmunolégico. Estéd indicado
para adultos con psoriasis en placas de moderada a grave que
sean candidatos a terapia sistémica.

Wynzora® crema (calcipotriol/dipropionato de
betametasona)

Es una solucion tépica diaria, indicada para adultos con psori-
asis vulgaris estable en placas de leve a moderada, incluido el
cuero cabelludo ". Formulada con tecnologia PAD, esta crema
presenta una textura acuosa menos grasa que la de los geles
CAL/BDP™®. Esta solucion ofrece resultados visibles en tan solo
una semana, un perfil de seguridad favorable y una mayor acept-
abilidad por parte de los pacientes en comparacion con el gel
CAL/BDP. 21314.

Skilarence® (dimetilfumarato)

Es un medicamento oral para personas adultas con psoriasis
en placas de moderada a grave. Esta indicado como terapia de
induccion de primera linea y de mantenimiento a largo plazo.

Cancer de piel
no melanocitico

Queratosis actinica (QA)

Es un precursor frecuentemente diagnosticado del cancer de
piel nomelanocitico, se manifiesta en forma de lesiones cutaneas
asperas y con descamacion que se desarrollan en zonas de la
piel expuestas al sol. Puede aumentar el riesgo de padecer car-
cinoma de células escamosas (CCE), el segundo tipo de cancer
de piel mas frecuente. La deteccion y el abordaje precoz de las
lesiones de QA son cruciales para mitigar el riesgo de progresion
hacia desarrollar un CCE. En Estados Unidos, laQA es el segundo
diagnoéstico mas frecuente en el ambito de la dermatologia™.

92 Transformar la vida de los y las pacientes

Klisyri® (tirbanibulina)

Solucion tépica conun mecanismo de accion antiproliferativo
selectivo que supone un avance en la queratosis actinica, gra-
cias a su protocolo de administracion de corta duracién, con
eficacia, seguridad y tolerabilidad demostradas.

Esta solucién recibié una recomendacion en las directrices del
abordaje de la QA tanto alemanas como europeas, publicadas
en 2023 y 2024. Ademas, recibio respaldo en el "Journal of the
American Academy of Dermatology". En EE.UU., se completaron
estudios de fase | y fase lll para evaluar su uso en un campo de
cancerizacion mas amplio y enagosto de 2024, la FDA aprobdla
solicitud de ampliar la zona de tratamiento. Desde su lanzamiento,
ha sido utilizado por aproximadamente 400.000 pacientes .

Actikerall® (fluorouracilo/acido salicilico)

Setrata de una solucion topica paralaslesionesde QA. Aplicada
una vez al dia directamente sobre la lesidn es la Unica alternativa
combinada aprobada parala QA.

Solaraze® (diclofenaco sodico)

Es un topico antiinflamatorio no esteroideo indicado para las
lesiones de queratosis actinica y de la piel adyacente dafiada
porelsol. Sumecanismo de accion se basaenlareducciéndela
angiogénesisy la proliferacion celular. Altamente eficaz y tolerable
a largo plazo, esta especialmente indicado para pacientes con
QA que han recibido trasplantes de 6rganos.

Otras enfermedades
de la piel

Acné

Elacné es unade lasirritacionesinflamatorias mas frecuentes en
todo elmundoy afecta a cercadel 9,4% de la poblaciéon mundial

Seysara® (sareciclina)

Es un antibiético oral de tercera generacion derivado de las
tetraciclinasy el primero ensuclaseindicado paraelacné vul-
gar no nodularde moderado agrave, en pacientes a partirde 9
anos. Con una presencia consolidada en Estados Unidos y pro-
metedores resultados en ensayos clinicos en China, prevemos
que esta solucion esta bien posicionada para seguir ampliando
su presencia mundial.

Onicomicosis

Principal causa de infecciones de las ufias. Se caracteriza por
manchas blancas, amarillas o negras en el borde o la base de
laufa, que van abarcando toda la ufia a medida que avanza '®.

Ciclopoli® (ciclopirox)

Es un toépico diario indicado para las infecciones fungicas de
levesamoderadas delasuias . Se presenta en forma de laca de
unas hidrosoluble formulada con hidroxipropil quitosano (HPCH),
que permite una administracion eficaz de ciclopirox directamente
en la parte afectada de la una?*?"
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2-5Soluciones
clave en otras
areas

Franquicia Sativex® (THC:CBD)

Medicamento a base de cannabis que contiene tetrahidrocan-
nabinol (THC) y cannabidiol (CBD) y que esta indicado para la
mejora de los sintomas en pacientes adultos con espasticidad
moderada o grave debida a la esclerosis multiple (EM).

Crestor®y Provisacor® (rosuvastatina)

Indicados para ayudar a controlar los niveles elevados de coles-
terol en sangre, colesterol LDL y triglicéridos. Estan indicados
para la prevencion de infartos de miocardio o accidentes cere-
brovasculares en pacientes considerados de alto riesgo.

Almax® (almagato)

Solucidn eficaz para el ardor de estomago y la acidez gastrica
en adultos. Formulado con almagato, actua neutralizando el
acido estomacal para proporcionar alivio rapido y fiable de los

Franquicia Ebastel® (ebastina)

La familia de antihistaminicos basados en ebastina (Ebastel®,
Kestin®, Kestine®, Evastel®, Estivan®) ofrece una opcion eficaz
de administracion Unica diaria, no sedante, selectiva y de accién
prolongada.

Efficib® (sitagliptina/metformina)

y Tesavel® (sitagliptina)

Farmacos indicados en terapias complementarias a la dieta y el
ejercicio para mejorar el control glucémico en pacientes inade-
cuadamente controlados con metformina sola o en los que ya
estan siendo.

Prometax® (parches de rivastigmina)

Formulacion, en formato de parche diario transdérmico medica-
mentoso, utilizada para aliviar los sintomas de la demencia aso-
ciada a la enfermedad de Alzheimer.

Franquicia Physiorelax (Helenalin2)

Complejo de soluciones topicas de origen natural indicados para
la salud muscular. La cartera de marcas incluye una variedad de
soluciones como Forte Plus, efectos calor y frio, y una crema a
base de CBD, que satisfacen diversas necesidades de los usuarios.

sintomas.

*:¢ Tratamientos clave en dermatologia

lHlumetri®

(tildrakizumab)

Skilarence®

(dimetilfumarato)

Austria Polonia Austria Espafa
Bélgica Portugal Bélgica Suecia
Dinamarca Rumania RepublicaCheca Suiza
RepublicaCheca  Eslovaquia Dinamarca Reino Unido
Finlandia Espana Finlandia

Francia Suecia Alemania

Alemania Suiza Grecia

Irlanda Reino Unido Irlanda

Italia Italia

Liechtenstein Luxemburgo

Luxemburgo Paises Bajos

Paises Bajos Noruega

Noruega Corea del Sur

Ventas totales

Ventas totales

208,8 M€ 19,7 M€

Solaraze® Wynzora® crema
(diclofenaco sddico) (calcipotriol/betametasona)
Alemania Italia Austria Reino Unido
Australia Luxemburgo Dinamarca

Austria Noruega Alemania

Dinamarca Portugal Italia

Finlandia Espafia Paises Bajos

Francia Suecia Espafia

Irlanda Suiza Suiza

Islandia Reino Unido

Ventas totales
241 M€

Encuentre todas las referencias del capitulo 2 al final del documento.

Ventas totales
25,9 M€

Ciclopoli®

(ciclopirox)

Alemania Nueva Zelanda
Francia Chile

Espafa Monaco
Rumania Dinamarca
Colombia Peru

Suiza Bolivia

Corea del Sur Finlandia

Italia Republica Checa
Austria Hungria
Australia Letonia

Portugal Lituania

Bélgica Polonia

Ecuador Rusia

Noruega Eslovaquia
Suecia

Ventas totales
51,2 M€

Cordran® Tape

(flurandrenolida)

Estados Unidos

Japon

Ventas totales
6,3 M€

Klisyri®
(tirbanibulina)
Austria
Bélgica
Dinamarca
Alemania
Italia
Liechtenstein
Luxemburgo
Paises Bajos
Espafa

Suiza

Reino Unido

Estados Unidos

Ventas totales
24,5 M€

Seysara®

(sareciclina)

Estados Unidos

Ventas totales
23,3 M€

Actikerall®

(fluorouracilo/
acido salicilico)
Australia

Austria

Canada
Republica Checa
Dinamarca
Finlandia
Alemania

Italia

Noruega
Portugal
Eslovaquia
Espana

Suecia

Suiza

Reino Unido

Ventas totales
6,1M€

EBGLYSS®

(lebrikizumab)

Republica Checa
Dinamarca
Alemania

Paises Bajos
Noruega

Espafa

Suiza

Reino Unido

Ventas totales
33,2M€

Mireia, conviviendo con psoriasis
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31 Colaboracion con la
comunidad dermatoldgica

Colaboramos estrechamente con exper-
tos y con la comunidad médica, sumando
conocimientos y experiencia para impul-
sar conjuntamente iniciativas estratégicas
que aborden las necesidades de los y las
pacientes en cada etapa de su vida.

Espana

Alolargo de 2024, trabajamos en colaboracion con la Aca-
demia Espainola de Dermatologia y Venereologia (AEDV)
paradisefary poner en marcha iniciativas de gran impacto,
destinadas a mejorar la infraestructura formativa de la futura
comunidad dermatolégica. Entre ellas, destaca la puestaen
marcha de cursos de formacion en investigacion clinica, a
los que asistieron mas de 75 investigadores e investigado-
rasy el desarrollo de programas de apoyo, como ENDERMA.
Ademas, colaboramos con sociedades de atencion primaria
para crear cursos independientes que aborden areas criti-
cas de investigacion.

Otros hitos relevantes han sido el respaldo a mas de 15 ini-
ciativas de investigacion lideradas por la AEDV y la partici-
pacion de mas de 50 centros de ensayos clinicos en varios
de nuestros proyectos. También, hemos apoyado progra-
mas de formacidn y simposios en congresos nacionales,
regionales y locales cubriendo todo el territorio nacional.

Reino Unido

En Reino Unido, reforzamos nuestra colaboracién con
expertos en dermatologia nacionales e internacionales,
lideres de opinion clave y autoridades reguladoras. Entre
los principales hitos, destacan los acuerdos de reembolso
alcanzados con el National Institute for Health and Care
Excellence (NICE) y las evaluaciones tecnoldgicas positivas
del Scottish Medicines Consortium (SMC) para el lanza-
miento de la solucion para DA de Almirall. Gracias a ello,
llegamos a 300 dermatélogos através de reuniones edu-
cativas estratégicas, enfermeras y farmacéuticos en dos
reuniones de DermaExchange, el simposio de primavera
de la Academia Europea de Dermatologia y Venereologia
(EADV) y un simposio en el congreso de la Asociacion Bri-
tanica de Dermatologia.

Ademas de estos esfuerzos, formamos a la proxima gene-
racion de lideres en dermatologia organizando un fin de
semana centrado en el Examen de Certificacion de Espe-
cialidad (SCE) para 70 consultores en formacion, dotan-
doles de los conocimientos y habilidades necesarios para
convertirse en futuros consultores en este campo.

Alemania

Nuestra colaboracion con la Asociacion Profesional de
Dermatodlogos Alemanes E.V. (BVDD) fue un paso clave
para reforzar nuestro compromiso con el avance de la aten-
cion al paciente en Alemania. Durante 2024, reforzamos
esta colaboracion a través de varias iniciativas, como las
campanas "Please Touch" de apoyo a la dermatitis atopica
y la psoriasis, asi como "Juntos contra el cancer de piel".

Mas alla de estas iniciativas, colaboramos activamente con
otras organizaciones dermatoldgicas como la Skin Network,
asi como PsoNet y la Society for Dermopharmacy e.V. y
Onkoderm, destacando nuestra dedicacion a la deteccion
precoz, lainnovaciony lamejora de los resultados terapéu-
ticos para los pacientes.

Italia

En 2024, en Italia fortalecimos la colaboraciéon con expertos
de primer nivel para desarrollar iniciativas adaptadas a las
necesidades especificas del entorno dermatologico local.
Organizamos varios encuentros y actividades formativas
destinadas a fomentar la actualizacion continua y el desa-
rrollo profesional en el campo de la dermatologia médica.

Lainiciativa Eclipse se centro en las necesidades de gestion
de la dermatitis atopicay celebramos cinco talleres en cinco
ciudades de Italia con el apoyo de 17 centros, 31 médicos y
8 farmacéuticos hospitalarios. El objetivo fue comprender
como optimizar los procesos implicados en el abordaje de
los pacientes y centrarse en sus necesidades no cubiertas.
Se identificaron mas de 70 soluciones, que se tradujeron
en 30 propuestas de proyectos y acciones clave.

Otra oportunidad clave fue Positivity, un evento indepen-
diente celebrado en Florenciay creado para debatir la posi-
cion de valor de la solucién de Almirall para la psoriasis y
construir un enfoque compartido que tenga en cuenta las
necesidades de los pacientes y los profesionales sanitarios.
También cabe destacar A Skin Side, un evento nacional
destinado a mostrar como nuestras soluciones pueden
contribuir a combatir la queratosis actinica y la psoriasis
de leve a moderada.

Paises Nordicos

Durante 2024, seguimos fortaleciendo nuestras alianzas
y apoyando activamente la formacion en dermatologia
médica en los paises nordicos. Respaldamos reuniones
nacionales y regionales en Suecia, Dinamarca y Noruega,
incluida la conferencia de la Federacion Internacional de
Asociaciones de Psoriasis.

Las reuniones nacionales y regionales celebradas en los
paises nordicos incluyeron seis encuentros formativos
de dermatologia en Suecia (entre ellas la reunion anual
de la Asociacion de Dermatologos Privados, jornadas de
meédicos residentes en Dermatologia y tres reuniones regio-
nales de dermatologia en todo el pais), tres encuentros
nacionales en Dinamarcay unareunion nacional dirigida
a dermatdlogos noruegos.

Cabe destacar que también, lanzamos una plataforma edu-
cativa digital que reiine en un solo espacio herramientas cli-
nicas esenciales y materiales educativos, y que evoluciona
constantemente gracias alas aportaciones de los médicos.

Francia

En Francia, colaboramos con expertos lideres en el Con-
gresoNacional JNPD. Este evento, titulado "Entre el impacto
de la enfermedad y la esperanza de un bienestar recupe-
rado", abordé las lecciones aprendidas sobre tres enferme-
dades inflamatorias cronicas: psoriasis, dermatitis atopica
e hidradenitis supurativa.

Ademas, celebramos |la primera sesion de nuestro pro-
grama de clases magistrales, con la participacion de tres
destacados ponentes: el Prof. Bagot, el Prof. Bergmanny
el Dr. Pavlovic.

Los ultimos datos clinicos de tildrakizumab y lebrikizumab
fueron presentados por el Prof. Seneschal y el Dr. Reguiai
durante un evento cientifico organizado por Almirall en
Burdeos, en mayo de 2024, al que asistieron mas de 100
dermatodlogos.

En términos de generacion de evidencia en vida real (RWE)
con nuestro biologico para la psoriasis, se reclutaron mas
de 30 centros deinvestigaciony se tratarona160 pacien-
tes en el estudio ZODIPSO de fase IV, centrado en areas
dificiles de tratar, como el cuero cabelludo, genitales, unas
y palmoplantar.

En 2024, también mantuvimos nuestra colaboracion con
el grupo GREAT de la Sociedad Francesa de Dermatologia.
Gracias a la participacion de expertos en nuestros ensayos
clinicos, como ADvocate y ADvantage, y a la colaboracién
meédica mediante consultoria, nuestra solucion para DA fue
incluida en las nuevas directrices presentadas en el Con-
greso de la JDP en diciembre.

93 Colaboracion con la comunidad dermatolégica

Estados Unidos

En 2024, logramos llevar la innovacion a los pacientes a
través de avances cientificos, colaboraciones, estudios
basados en evidencia, y mediante el lanzamiento de tirba-
nibulina 350 mg en sobres, una solucion innovadora para
el tratamiento de la queratosis actinica.

Como parte de nuestro compromiso con una atencién cen-
trada en el paciente, organizamos dos mesas redondas des-
tinadas a profundizar en lacomprension de las experiencias
y necesidades de las personas que conviven con enferme-
dades cutaneas. Ademas, lanzamos una campafa centrada
en el paciente con queratosis actinica, impulsada por datos
de pacientes y opiniones de dermatélogos.

Este compromiso con los pacientes se vio reforzado por
estudios como PROSES y PROAK. Ademas, también reforza-
mos nuestras conexiones con lacomunidad dermatologica
organizando sesiones de expertos, programas educativos
como Almirall ALLIES, y asistiendo a conferencias relevan-
tes en el sector de la dermatologia. Impulsamos, también,
iniciativas como la "Going Large Experience", y ampliamos
nuestra presencia a través de la red de farmacias Almirall
Advantage, llegando a mas de 500 dermatélogos.

Como parte de nuestro enfoque en el avance de la investiga-
cion clinica, nuestro equipo compartio seis publicaciones
clave de nuevos estudios clinicos y logré laaceptacionde
siete publicaciones en el congreso de la Academia Ame-
ricana de Dermatologia (AAD) y cuatro presentaciones
orales sobre acné y queratosis actinica.

25



Avanzamos la
dermatologia médica a
través de:

Iniciativas

Y estratégicas o
Investigaciony basa dasgen las Colaboracion con

desarrollo . expertos clave
necesidades de

los pacientes




"' Aspectos financieros
destacados

En 2024, logramos un fuerte crecimiento y supera-
mos nuestras previsiones financieras, principalmente
gracias al éxito del lanzamiento de lebrikizumab, los
buenos resultados de nuestra amplia cartera derma-
toldgica, laaprobacion de tirbanibulina por parte de
laFDA en Estados Unidos, los acuerdos estratégicos
delicenciay lainversion continuada en investigacion
y desarrollo. Los buenos resultados continuados de
tildrakizumab y la crema calcipotriol/betametasona
son otra muestra de nuestro crecimiento e impulso
en el mercado de la dermatologia médica.

INGRESOS TOTALES

990,6 V€

VENTAS NETAS

985,7 M€

RESULTADO NETO
NORMALIZADO

Nuestro éxito financiero también se vio respaldado
por las fuertes ventas en el mercado espafol, asi
como por las adquisiciones en 2023 de Physiorelax®
(Helenalin2) y Prometax® (parches de rivastigmina).

Como resultado de nuestra solida ejecucion comer-
cial, hemos logrado un crecimiento de doble digitos
en los mercados clave y hemos anunciado el inicio de
una nueva era, con un crecimiento de doble digitos
de las ventas netas y una mayor rentabilidad prevista
en los proximos afnos.

EBITDA

192,6 M€

INVERSION EN [+D

12,6% DE LAS VENTAS NETAS

FLUJO DE CAJA
DE ACTIVIDADES
OPERATIVAS

POSICION
DE CAJA

Desglose de ventas netas

EUROPA
DERMATOLOGIA

MEDICINA GENERAL Y OTC

ESTADOS UNIDOS
DERMATOLOGIA

MEDICINA GENERAL Y OTC

RoW
DERMATOLOGIA

MEDICINA GENERAL Y OTC

VENTAS NETAS

Ventas netas por
area geografica

8771 M€
89% UE

45% - 55%

8771 M€
4841 M€

393,0 M€

57,5 M€
56,4 M€

(RS

51,1 M€€
7,6 M€

43,5 M€

985,7 M€

57,5 M€

5.8% EEUU
2% - 98%

783,8 M€
395,2 M€

388,6 M€

58,8 M€
58,1 M€

0,7 M€

51,9 M€
12 M€

39,9 M€

894,5 M€

Crecimiento del negocio e innovacion

11,9%
22,5%

1,1%

(2,2%)
(2,9%)

571%

(1,5%)
(36,7%)

9%

10,2%

DERMATOLOGIA
OTRAS AREAS

51,1 M€

5.2% RM

15% - 85%
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Perspectivas financieras
para 2025

De cara a 2025, prevemos un crecimiento continuo Previsiones pa ra el

de nuestro porfolio de dermatologia médica, impul-
sado por nuestra fuerte presencia en Europa. Con el 2025
aumento de la demanda de tratamientos bioldgicos
y la solida posicion de nuestras soluciones, preve-
mos que nuestra cartera bioldgica alcance un pico
a g P ESPERAMOS QUE

de ventas de mas de 800 M€ para 2030. LAS VENTAS NETAS
CREZCAN UN

En linea con nuestra estrategia de expansion,
retomaremos el despliegue del acceso a lebriki-
zumab, ampliando su presencia al resto de paises
clave en Europa. Ademas, esperamos un crecimiento

Y QUE EL
sostenido de nuestra amplia cartera de soluciones EBITDA

d toloai £ ticular ; TOTAL
ermatoldgicas en Europa, en particular de nuestro SE SITUE
bioldgico para la psoriasis y otras soluciones como ENTRE
tirbanibulina y la crema de calcipotriol y betameta-

sona.

Nuestro pipeline de |+D sera crucial para nuestro
éxito a largo plazo, con avances previstos en varios Para consultar el estado financiero completo,
proyectos en fase inicial. visita: www.almirall.es/inversores

Evolucion bursatil y
accionistas
1.758 M€

04 Crecimiento del negocio e innovacion

Precio de la accion de Almirall en
2024

CIERRE NIVEL MAXIMO NIVEL MIiNIMO DIAS HABILES FREE
DEL ANO INTRADIA INTRADIA BURSATILES FLOAT
(€) (€) (€)

37.225.330

VOLUMEN ANUAL VOLUMEN ANUAL REAL (€)
(NUMERO DE ACCIONES)

327.164.674 1.277.987

VOLUMEN MEDIO DIARIO (€)

1.757.914.892 213.468.718 145.41

VOLUMEN MEDIO DIARIO
(NUMERO DE ACCIONES)

CAPITALIZACION BURSATIL (EN NUMERO DE ACCIONES
EUROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024)

Precio objetivo
medio

a 31 de diciembre de 2024

11,34€

POR ACCION



Junta General Anual de Accionistas:
Accionistas y asesores de voto

Como empresa que cotiza en bolsa, Almirall colabora activamente con los dos principales asesores de voto
independientes, Glass Lewis & Co, LLC e ISS (Institutional Shareholder Services, Inc), que ofrecen servicios
de recomendacion de voto a los accionistas institucionales.

En la Junta General Anual de Accionistas celebrada en 2024, Almirall recibié la aprobacion mayoritaria de
los apoderados en el andlisis de apoderados y recomendaciones de voto de la empresa por su rendimiento,
transparencia y gobierno corporativo.

Seguimos comprometidos con la aplicacidon de las mejores practicas de gobierno corporativo y trabajamos
constantemente en la identificacién de areas de mejora.

Capital social, dividendos y calificacion crediticia

La Junta General Anual de Accionistas de 2024 se celebro el 10 de mayo de 2024. El pago de dividendos
de 0,18 euros/accion se aprobd en la Junta General Anual de mayo y el pago efectivo fue en junio de 2024.
A continuacion, figuran las calificaciones crediticias de Almirall a finales de 2024:

Agencia Rating Outlook

Standard & Poor's BB Estable

Moody's Ba2 Estable

Accionistas

En la siguiente tabla se detalla la informacién, a 31 de diciembre de 2024, de los accionistas mayoritarios de
Almirall S.A., tanto directos como indirectos, con participacién superior al 3%.

93,17 32,77

44,5% 15,65%

GRUPO NORBEL
CORPORATIVO INVERSIONES
LANDONS.L. S.L.

FUENTE: REGISTRO CNMV

Crecimiento del negocio e innovacion

Innovacion:

AVANZAMOS EN EL CAMPO
DE LA DERMATOLOGIA
MEDICA

FOMENTO DE LA INNOVACION
Y LAS ASOCIACIONES
ESTRATEGICAS

Lanzamiento de lebrikizumab en toda Europa

Nuestro bioldgico se extendio con éxito por toda Europa. Este
farmaco logré un crecimiento del 34% en el cuarto trimestre frente
al tercero, impulsado por un aumento significativo de las ventas,
principalmente en Alemania.

Presentacion del dossier 2ml PFP de tildrakizumab a
la EMA y estudio POSITIVE

El dossier de 2ml en un dispositivo precargado se presento a la
EMA afinales de enero y recibio aprobacion el 16 mayo de 2024.
Ademas, uno de nuestros estudios en un entorno real, POSITIVE,
reforzé laimportancia del impacto de la psoriasis en el bienestar
de los pacientes, comparando su carga con la de otras enferme-
dades como el cancer de mama.

Aprobacionporpartedela FDA de unareamas extensa

de tratamiento con tirbanibulina

Esta solucion topica recibio la aprobacion de la FDA el 7 de junio
de 2024, para el tratamiento de un campo de cancerizacion mas
amplio de la queratosis actinica en la cara o el cuero cabelludo
(hasta 100 cm?). En Europa, estamos llevando a cabo un estudio
clinico de fase Ill que tiene como objeto permitir la aprobacién
para un lanzamiento previsto en 2026.

Hito regulatorio para efinaconazol
Este topico logro llegar al final del procedimiento reglamenta-
rio descentralizado de la Agencia Alemana del Medicamento
(BfArM) el 2 de octubre. Italia concedio la autorizacion nacional
en diciembre de 2024.

Progreso en el desarrollo de anti-IL-IRAP
Completamos las dosis Unicas y multiples ascendentes en volun-
tarios sanos de nuestro anticuerpo monoclonal de alta afinidad
dirigido contrala IL-IRAP (proteina accesoria del receptor de la
interleucina1) para el abordaje de enfermedades dermatoldgicas
autoinmunes.

Avances en la proteina de fusion IL-2muFc

En junio se inici6 un estudio de fase | de dosis multiples ascen-
dentes (MAD) para la proteina de fusion IL-2muFc. Esta molécula
esta disefada para activar las células T reguladoras y tiene el
potencial de reequilibrar el sistema inmunitario en varias enfer-
medades autoinmunes.

Como parte de nuestra estrategia de expansion de I+D,
en 2024 firmamos varios acuerdos de licencia para refor-
zar nuestros avances en soluciones dermatolégicos. Esto
incluye un acuerdo de anticuerpo monoclonal anti-1L-21
con Novo Nordisk y una asociacion exclusiva con Eloxx
Pharmaceuticals para licenciar ZKN-013, un activo prom-

etedor para enfermedades dermatoldgicas raras.

ALMIRALL’S INNOVATION
HUB - THE HIVE

Para celebrar nuestro 80 aniversario, en 2024 lanzamos
Almirall’s Innovation Hub The Hive en nuestras instala-
ciones de |+D de Barcelona, en presencia de distinguidas
autoridades politicas nacionales y autonémicas. Este hub
es un novedoso ecosistema de innovacion que relne a
empresas como ZeClinics, Centrient Pharmaceuticals,
ADmit Therapeutics y Microomics, con el objetivo de
acelerar los descubrimientos revolucionarios en cien-

cias y dermatologia.

NUESTRO ENFOQUE
EN LA INNOVACION

En 2024, nuestro progreso se vio impulsado por nuestra
inversion sostenida en I+D, con un 12,6% de las ventas
netas. Nuestro porfolio de dermatologia médica abarca
actualmente mas de 50 soluciones de distintas modali-
dades, y nuestro planteamiento alargo plazo de inversion
sostenida en |+D, tecnologias novedosas, descubrimiento
de farmacos basados en IA y desarrollo de productos,
ha dado lugar a un sélido pipeline en fase de desarrollo,
preparado para un crecimiento sostenido. De cara al futuro,
seguimos centrados en ampliar los limites de la ciencia y
la dermatologia a través de innovacion e investigacion,

mejorando las vidas de los pacientes.
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Pipeline

Alolargodelafio, llevamos a cabo varios estudios de fase |, paralelamente al avance de nuestra cartera de I+D en fase avanzada. Gracias
a estos esfuerzos y colaboraciones, tenemos acceso a las ultimas tecnologias disponibles, incluidas moléculas pequenas, tratamien-
tos biolégicos y otras modalidades como el ARNm/LNP, lo que acelera el descubrimiento y desarrollo de nuevas terapias que aborden
necesidades no cubiertas en dermatologia médica.

4 programas en fase | con 4 estudios PdC previstos en los proximos 15

Nombre de
la molécula

Indicacion Fase | Fase Il

Aprobaciones Recientes

Efinaconazol

Onicomicosis

Gestion del ciclo de vida (extensién de indicacion)

Sareciclina

Tirbanibulina

Tildrakizumab

Lebrikizumab

Acné G R S R
|
|
G B B

Queratosis actinica (LF)

Artritis psoriasica

Dermatitis atopica pediatrica

Nuevas entidades moleculares (NEMs)

Anti-IL-21 mAb

Anti-IL-IRAP mAb

IL-2muFc

ZKN-013

Afeccién dermatoldgica rara (RDEB/JEB) .-

Enfermedad inflamatoria de la piel

Hidradenitis supurativa

Enfermedad inflamatoria de la piel

Bajo
Fase Il Registro

®® 86

PAJIAJIOA T

*A nivel global, excluyendo China / RDEB / JEB: Epidermdlisis bullosa distréfica recesiva / Epidermdlisis bullosa de union

Colaboraciones y asociaciones

En Almirall, estamos comprometidos con la mejora de la calidad de vida de las personas con enfermedades de la piel mediante el avance
de la dermatologia médica y la creacién de colaboraciones significativas que conduzcan a una innovacion disruptiva.

Académicas

Hospital Sant Pau

Biomap IMI

Universidad de Dundee

IRB
Barcelona

Activos

Ichnos
Simcere
Eli Lilly

Isolex (desarrollo de nuevos enfoques
para enfermedades mediadas por IgE)

Universitdad de Michigan Kaken

ARTIBAND

CRG

MC2

Paratek

Nuevas colaboraciones firmadas en 2024

Activos

Novo Nordisk (NN-8828 para enferme-
dades dermatoldgicas inflamatorias
inmunitarias)

Eloxx (ZKN-013 para enfermedades der-
matologicas raras)

Plataformas tecnoloégicas

Evotec (Alianza multiobjetivo para la plataforma
integrada de descubrimiento de NCE)

Ablexis / AlivaMab (alianza multiobjetivo para el des-
cubrimiento de farmacos a base de anticuerpos)

Epimab (licencia para desarrollar hasta tres objeti-
vos de anticuerpos biespecificos)

Absci (Alianza multiobjetivo para el descu-
brimiento de anticuerpos basado en IA)

Etherna (Multiobjetivo para desarrollar terapias
basadas en el ARNm)

Plataformas tecnoldégicas

Microsoft

Sostenibilidad

Impacto Social

—

-
—

—

o
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95 gostenibilidad e Impacto Social

Laaplicacion de medidas eficaces para descarbonizar nuestro negocio
es el nucleo de nuestra Estrategia de Cero Emisiones Netas:

Act4impact
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Eficiencia Energias Eliminacidn del Programa de Flota
energética renovables gas natural participacion de sostenible
Planeta Personas Pacientes Partners proveedores
-27% 100% 7% 57% 24%
(o (o o o o
consumo de energia electricidad reduccion emisiones cubiertas objetivo en el
— = — e — — e o — —— 2011-2024 renovable en 2024 por proveedores con periodo 2024-2027
e 13 2o 3rm. ST B 3. GEE e 8 o [ 17 programas de carbono

/> S ©

I IS 16 R 7™
L L

T %

el ¥ @

PLANETA

e & ey & we o o @

La sostenibilidad esta intrinsecamente relacionada con nuestra
vision a largo plazo y con nuestra forma de operar.

2024 marcé el primer afio de nuestra estrategia de sostenibilidad 2030,
"Act4impact", basada en 4 pilares: Planeta, Personas, Pacientes, Partners
y un quinto elemento, nuestros principios, que rigen nuestros comporta-
mientos en todas las areas.

En 2024, hemos realizado importantes avances:

Nuestro propdsito es mejorar la vida de nuestros paci-
entes y creemos que un paso esencial para lograrlo
es cuidar también del planeta.

2024 OBJETIVO 2025 OBJETIVO 2030

REDUCCION DE LA
HUELLA DE CARBONO
Alcance 1+2*

v16% — 212% >50%

REDUCCION DE LA
HUELLA DE CARBONO
Alcance 3*

v183% — 28% — 228%

En 2024, |la sede central de Almirall en Barcelona se convirtié en nuestro primer edificio neutro en
carbono, representando nuestro compromiso con la sostenibilidad. También renovo la certificacion
LEED para Operaciones y Mantenimiento de edificios existentes en la categoria Oro.

Cuidarnos los unos
a los otros

Una parte de nuestro éxito es la priorizacion del bienestar de las
personas empleadas. Para desarrollar todo nuestro potencial, nos
esforzamos por ofrecer un entorno de trabajo seguro y saludable,
priorizando y fomentando la diversidad, la equidad y la inclusion,
los programas de bienestar, y el desarrollo del talento.

2024

4,4%o

TASA DE INCIDENCIA
DE ACCIDENTES
LABORALES

HORAS DE FORMACION
POR EMPLEADO

36,3
8,9%
40%

ROTACION

MUJERES
EN PUESTOS
DIRECTIVOS

BRECHA SALARIAL
DE GENERO

-2,7%

Ayudar a los y las pacientes
es nuestro proposito

PERSONAS A LAS QUEHEMOS AYUDADO CON
NUESTROS PRODUCTOS DERMATOLOGICOS CLAVE*

Nuestro progreso en estas areas de interés ha llevado a Almirall a
ser reconocida como ‘Top Employer’ en dos de nuestros mercados
clave: Espafiay Alemania. Desde 2022, |a satisfaccion de los emplea-
dos (eSat) en Almirall haaumentado significativamente, alcanzando
una puntuacion de 79 en 2024 (un punto por encima del 25% de las
mejores empresas del indice de referencia global).

OBJETIVO 2025

<8%o

OBJETIVO 2030

<7 %o
>35 >495
<10%

>40

<10%
45-55%

+2,5% +2%

Dedicados a mejorar la salud y el bienestar de
las personas, nuestra organizacion centra sus
esfuerzos en la innovacion, la investigacion y el
desarrollo en dermatologia médica.

OBJETIVO 2025 OBJETIVO 2030

*Numero total de pacientes alcanzados con nuestra cartera estratégica de productos dermatoldgicos en un aflo determinado, por cada mil pacientes.




38

Alinear a los partners
con nuestro proposito

PARTNERS

Colaboramos con partners y/o proveedores que estén
en sinergia con nuestros propdsitos de sostenibilidad,
ética, derechos humanosy laborales, y seguridad para
lograr el éxito mutuo.

2024 OBJETIVO 2025

OBJETIVO 2030

GASTO CON PROVEEDORES
AUDITADOS EN ESG

GASTO CON PROVEEDORES
QUEHAN ACEPTADO
EL CODIGO DECONDUCTA

EMISIONES CON PROVEEDORES
QUE CUENTEN CON UN CARBON
SCORECARD

Nuestros Principios

PRINCIPIOS

El pilar "Principios" de Act4Impact es una categoria general que rige nuestro
comportamiento para las actividades de toda nuestra empresa. Nuestra
conducta se basa en el respeto, la diversidad, la ética y la transparencia.

2024 OBJETIVO
2025 & 2030

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

>50%

MUJERES EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

FORMACION DE LOS EMPLEADOS
SOBREEL CODIGOETICO

Iniciativas ESG externas

l’ N SUSTAINALYTICS
o ERY | ot |
2024

pidiniy) S| INDUSTEY
oz TOP RATED |

4=
TUVRheinland

CERTIFIED

°-2 Personas

Formacion y desarrollo

del talento

Ladiversidadylainclusion son el niicleo de nues-
tros valores. Ofrecemos programas de formacion
que dotan a nuestros empleados de las habilidades
necesarias para destacar en su puesto.

Alineados con esta estrategia, realizamos revisio-
nes anuales de talento y planes de sucesion para
identificar y fomentar talento interno, preparan-
donos para afrontar futuros retos empresariales.

Retribucion,
integracion
e igualdad

Nuestros planes de retribucién estan disefnados
para reconocer el rendimiento de cada empleado.
Nos comprometemos a impulsar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda 2030,
especialmente la igualdad de género y la reduc-
cion de desigualdades. Un pilar clave de nuestro
compromiso con laigualdad de oportunidades es
nuestro Plan de Igualdad.

Sostenibilidad e Impacto Social

Mireia, conviviendo con psoriasis



Plantilla y distribucion

40%"

Porcentaje de mujeres en
puestos de responsabilidad

Datos
demograficos

4 O NACIONALIDADES
REPRESENTADAS

Formacion de personas

empleadas 2024

@ HORASTOTALES
@ PARTICIPANTES

@ NUMERO MEDIO DE HORAS
DE FORMACION POR
PERSONA EMPLEADA

95 gostenibilidad e Impacto Social
PERSONAS EMPLEADAS .

MUJERES @
HomBRes @

Antiguedad
media

1.

*Funciones de liderazgo senior: Senior Director, Executive Director, Vice President, member of the Board of Directors

Gobierno
Corporativo

41
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Eticay
Compliance

Laintegridad, la transparencia y la responsabilidad son los pilares de nuestra
actividad corporativa. Impulsamos iniciativas en linea con los principios de con-
formidad y sostenibilidad. Nuestra conducta se apoya en programas de compli-
ance centrados en la comunicacion, la formacion, la gestion de riesgos o el con-
ocimiento de nuestras politicas, aplicando una mentalidad de mejora continua.

En 2024 pusimos en marcha varias iniciativas, como la Semana del Compliance
y la Etica, con el objetivo de mejorar el compromiso de las personas empleadas
mediante enfoques gamificados, poniendo a prueba su conocimiento y compro-

miso con nuestra cultura de la ética.

Actualizamos nuestro Cédigo Etico para mejorar la comprension de nuestras
expectativas éticas entre los empleados, y logramos una tasa de finalizacion de

la formacion complementaria superior al 98%.

SpeakUp!

Para mantener altos estandares de integridad,
hemos desarrollado SpeakUp!, un canal
de comunicacion que permite informar
confidencialmente de cualquier sospecha
de mala conducta o comportamiento poco
ético. Con nuestra politica de proteccion e
indemnidad, animamos a denunciar situaciones
sin preocuparse por represalias.

Prevencion y deteccion de
la corrupcion y el soborno

Nuestra Politica Antisoborno y Anticorrupcion
(ABAC) dota a nuestros empleados de
formacion para identificar, prevenir y mitigar
los riesgos de soborno y corrupcion.

En 2024, no se detectaron casos importantes
de soborno o corrupcion.

.y

Politicas y procedimientos
de la empresa

En 2024, asumimos la importante tarea de
actualizar todas las politicas corporativas como
parte de un proyecto plurianual. Hasta la fecha,

hemos actualizado las politicas de Seguridad
de la Informacion y Sostenibilidad. Gracias a
nuestro compromiso, hemos sido reconocidos
como Top Employer.

L7
’a

‘e

- &

Seguridad de la informacion

En 2024, avanzamos el desarrollo de
nuestras capacidades en ciberseguridad,
deteccion y respuesta, con planes
proactivos de mitigacion de riesgos y
aumentamos nuestro enfoque en seguridad
y gestion de riesgos, en consonancia con la
creciente complejidad en ciberseguridad.

itis atopica
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Consejo de Administracion *soeogees:

Carlos Gallardo Piqué
Presidente y Consejero
Ejecutivo

Dra. Alexandra B. Kimball

Consejera Independiente

Eva-Lotta Allan
Consejera Independiente

Dr. Ruud Dobber

Consejero Independiente

Enrique De Leyva Pérez
Vicepresidente y Consejero
Coordinador

Ugo di Francesco
Consejero Independiente

Dr. Seth J. Orlow

Consejero Independiente

Eva Abans Iglesias
Consejera Independiente

Antonio Gallardo
Torrededia
Consejero Dominical

Dra. Karin Louise Dorrepaal

Directora Independiente

Daniel Ripley Soria
Secretario del Consejo de
Administracion

Isabel Cristina Gomes
Vicesecretaria de Consejo de
Administracion

Comisiones del Consejo
COMISION DE AUDITORIA

Eva Abans
Presidenta

Enrique de Leyva
Vocal

Dra. Karin Louise Dorrepaal
Vocal

Antonio Gallardo Torrededia
Vocal

Daniel Ripley Soria
Secretario (No miembro)

COMISION DE_
DERMATOLOGIA

Seth J. Orlow
Presidente

Dra. Alexandra B. Kimball
Vocal

Carlos Gallardo Piqué
Vocal

Mercedes Diz Lépez
Secretaria (No miembro)

1 Carlos Gallardo Piqué
Presidente y Chief Executive Officer

2 Mike McClellan
Chief Financial Officer

3 Paolo Cionini
Chief Commercial Officer
Europe & International

4 Esteve Conesa Panicot
Chief People & Culture Officer

5 Eloi Crespo Cervera
Chief Industrial Operations
Officer
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A 31DE DICIEMBRE DE 2024

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Eva-Lotta Allan
Presidenta

Dr. Ruud Dobber
Vocal

Ugo di Francesco
Vocal

Daniel Ripley Soria
Secretario (No miembro)

COMISION DE
GOBERNANZA

Enrique de Leyva Pérez
Presidente

Eva-Lotta Allan

Vocal

Dr. Ruud Dobber
Vocal

Daniel Ripley Soria
Secretario (No miembro)

6 Mercedes Diz Lopez
Chief Marketing Officer

7 lIsabel Cristina Gomes
Chief Legal Officer & General Counsel

8 Dr. Volker Koscielny
Chief Medical Officer

9 Dr. Karl Ziegelbauer
Chief Scientific Officer
Paul Rittman

Presidente y General Manager
de Almirall US
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